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Shrnutí Úvodní slovo 

Předměty kolem nás mají hodnotu – ma-
teriální, společenskou i  environmentální. 
Přesto ji každý den v  obrovském měřítku 
ztrácíme: vyhazujeme, co by mohlo dál 
sloužit, a vyrábíme nové tam, kde by stači-
lo opravit nebo předat. Globální ekonomi-
ka to pojmenovává jednoznačně: lineární 
ekonomika – vyrob, použij, zahoď – sou-
stavně ničí hodnotu materiálů, výrobků 
i  lidské práce1. Výrobky se likvidují dříve, 
než je to nutné, materiály zbytečně končí 
jako odpad a dopady na přírodu a společ-
nost zůstávají v  cenách skryty. Reuse je 
přímou odpovědí na toto plýtvání. Není to 
jen otázka ekologie – je to otázka toho, jak 
jako společnost nakládáme se zdroji, s pe-
nězi domácností i  s  příležitostmi na trhu 
práce pro osoby na okraji společnosti. 

Reuse federace cílí na Českou republiku 
bez zbytečného odpadu, kde věci udrží-
me v oběhu co nejdéle. Abychom této vizi 
mohli dostát, je nezbytně nutné evaluovat 

a  sdílet pozitivní efekty, které reuse pro-
vozy generují. Tato data sbíráme od roku 
2022, kdy vznikl pilotní systém sběru dat 
od členských organizací Reuse federace, 
který se s postupujícím časem zkvalitňuje 
a inovuje.

Tento report shrnuje pět let fungování Reu-
se federace a jejích členských organizací. 
Zachycuje výstupy, výsledky a první kroky 
k  systematickému měření přínosu reuse 
sektoru – environmentálního, sociálního 
i  ekonomického. Data pocházejí z  dobro-
volného reportingu členů a  dvou výzkum-
ných projektů. Budování datové základny 
reuse v Česku je teprve na začátku; tento 
report je jejím prvním souhrnnějším ohléd-
nutím. 

Za tým Reuse federace 
Jitka Hofmanová, Anika Chalupská, 
Lucie Deptová 

Reuse federace sdružuje organizace, kte-
ré prostřednictvím opětovného využívání 
věcí předcházejí vzniku odpadu a současně 
přinášejí významné sociální a  ekonomic-
ké přínosy. Od svého založení v  roce 2021 
se Reuse federace stala hlavní platformou 
českého reuse sektoru a na konci roku 2025 
sdružovala 40 členů napříč Českou repub-
likou.

Tento report shrnuje výsledky členských or-
ganizací za období 2022–2025 a představu-
je první souhrnný pohled na dopady reuse 
sektoru v  Česku. Data vycházejí z  dobro-
volného reportingu členů a z projektů rea-
lizovaných ve spolupráci s Technologickou 
agenturou ČR (TA ČR) a Ministerstvem prá-
ce a sociálních věcí (MPSV).

Za sledované období reportující členské or-

ganizace vrátily do oběhu více než 2,5 mili-

onu kilogramů materiálu a přes 1,2 milionu 

kusů předmětů, které se díky reuse provo-
zům nestaly odpadem. Váhově nejvýznam-
nější kategorií zůstává nábytek a vybavení 
domácností, kterému byla takto dána dru-
há šance.

Reuse sektor má také silný sociální dopad. 
Členské nábytkové banky podpořily v  le-

tech 2022–2025 celkem 16 333 osob v  by-

tové nouzi nebo sociálně nepříznivé situaci. 
Reuse provozy vytvářejí pracovní příleži-
tosti pro osoby se specifickými potřebami, 
spolupracují se sociálními službami a  vý-
znamnou část jejich fungování podporují 
dobrovolníci. Celkem bylo vykázáno více 

než 48 tisíc dobrovolnicky odpracovaných 

hodin v hodnotě téměř 12 milionů korun.

Report zároveň ukazuje, že reuse sektor 
v České republice zatím funguje bez stabil-
ního systémového finančního rámce a bez 
jasného legislativního ukotvení, což výrazně 
limituje jeho rozvoj a v důsledku i potenciál. 
Navzdory těmto bariérám reuse organizace 
již dnes prokazatelně snižují náklady obcí 
na nakládání s  odpady a  ve sledovaném 
období přinesly úsporu přesahující 10,8 mi-

lionu korun.

Výsledky ukazují, že síť organizací, kte-
ré budou nakládat s věcmi a vracet je do 
oběhu, je důležitou součástí moderní cirku-
lární ekonomiky. Pokud chceme naplnit vize 
a  cíle strategie Cirkulární Česko 2040, je 
nezbytné systematicky podporovat reuse 
infrastrukturu, rozvíjet spolupráci s obcemi 
a vytvářet stabilní podmínky pro další roz-
voj sektoru, který přináší environmentální, 
sociální, ale i  komunitní benefity, a  jehož 
potenciál je prozatím nenaplněn.
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Členská data za roky 2022–2025
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Reuse federace 

a její směřování

Reuse federace vznikla v květnu 2021 z pře-
svědčení, že má-li mít reuse v  Česku bu-
doucnost, potřebuje sdružit provozovatele 
a zajistit systémovou podporu sektoru. Na 

konci roku 2025 je v síti 40 členů, kteří se 
liší typem provozu, tj. reuse centra, nábyt-
kové banky, materiální banky, charitativní 
a  SWAPovací organizace působící napříč 
celou republikou. Tyto organizace mají 
jedno společné – navracejí předměty zpět 

do oběhu, vytvářejí pracovní místa pro lidi, 

kteří by na trhu práce jinak těžko uspěli, 

zachovávají hodnotu materiálů, místo aby 

ji nechali zmizet ve spalovnách nebo na 

skládkách. 

Navzdory faktu, že reuse je praktickým ná-

strojem cirkulární ekonomiky, má preven-
ce vzniku odpadu v České republice složité 
postavení. Dle Zákona o odpadech2 má být 
právě zmíněná prevence na prvním místě 
v hierarchii nakládání s odpady, tato pre-

misa však není v praxi naplňována. Reuse 
není strategicky ani legislativně ukotveno, 
není vytvořen finanční rámec, který by tvo-
řil podporu pro vznik a  provoz sítě reuse 
provozů. Výsledkem této situace je fakt, že 
recyklace je prioritizována nad opětovným 
využitím a potenciál sektoru není naplněn. 

Současná situace vyžaduje fokus na systé-
movou změnu a pomůže rozvoji prevence 
vzniku odpadu v České republice se všemi 
jejími pozitivními dopady na životní pro-
středí i  společnost. Reuse federace pod-

niká kroky směrem k  systémové změně: 

podporujeme a  pomáháme profesionali-

zovat síť reuse provozů v ČR, jsme v inten-

zivních diskuzích se zástupci měst, obcí, 

krajů i státu. Jsme součástí strategických 
pracovních skupin cílících na implemen-
taci cirkulární ekonomiky do praxe, moti-
vujeme veřejnost ke změně spotřebních 
návyků. Působíme na expertní i lidské úrov-

ni a jednoznačně jdeme za vytyčenou vizí: 
Chceme Českou republiku bez zbytečného 

odpadu do roku 2050. 

Tento report shrnuje data, která Reuse fe-
derace sbírala ve spolupráci s  členskými 
organizacemi v  letech 2022–2025. Zachy-
cuje environmentální, sociální, ekonomic-

ký i  osvětový dopad sektoru a  je prvním 

ohlédnutím za dosavadním působením 

Reuse federace. Data vycházejí z  dato-
vých reportů od členů za roky 2022–2025 
a  analýzy, která byla provedena v  rám-
ci projektů Systém sběru dat, jejich hod-

nocení a  výkaznictví při prevenci vzniku 
vybraných odpadů (TAČR)3 a  Rozvoj sítě 
nábytkových bank ve spolupráci s MPSV – 
realizace4 (MPSV).

Data v tomto reportu ukazují, že reuse není 
okrajovou aktivitou, ale funkční součástí 
moderní a  odpovědné ekonomiky. Pokud 
chceme v České republice skutečně před-
cházet vzniku odpadu, je potřeba začít 
systematicky podporovat řešení, která 
prodlužují život věcí a zároveň posilují so-
ciální i  environmentální odolnost společ-
nosti. 
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Složení sítě – typy provozů

Na konci roku 2025 zahrnovala členská síť 

Reuse federace profesní síť, dvě agentu-

ry a 37 provozovatelů; jedná se zejména o 

tyto typy provozů:

Reuse centrum, nebo také dobročinný ob-

chod, je místo, kam může kdokoliv donést 
věci, které už nepotřebuje, ale které mají 
ještě potenciál k dalšímu využití. Personál 
je očistí, případně opraví a  nabídne dále 
k prodeji. V reuse centru je možné nakou-
pit jako v běžném obchodě. Předměty jsou 
k  dostání v  různých cenových hladinách, 
obvykle ale reflektují hodnotu věcí. Sou-
časně je místem, které tvoří komunitu lidí, 
pro které je přirozené věci nevyhazovat 
a vnímají hodnotu věcí, svou volbou podpo-
rují udržitelnost. Reuse centrum často plní 
i edukativní roli, pořádá kurzy, workshopy, 
swapy nebo osvětové aktivity.

Nábytková banka je organizace nebo služ-
ba, která systematicky zajišťuje sběr, pře-

vzetí, skladování, základní údržbu, opravu 
a redistribuci použitého nábytku a vybave-
ní domácnosti. Jejím účelem je poskytovat 
toto vybavení osobám a  domácnostem 
v bytové nouzi nebo v sociálně nepříznivé 
situaci, a tím přispívat ke zlepšení jejich ži-
votních podmínek a současně k omezování 
vzniku odpadu a podpoře principů cirkulár-
ní ekonomiky. 

Swapové iniciativy a freeshopy – swap je 
anglický výraz pro výměnu věcí a v  reuse 
světě se jedná nejčastěji o komunitní akci, 
na které se vyměňuje oblečení, knihy, věci 
do domácnosti či pro děti, mohou se obje-
vit i květinové či jiné swapy. Princip je však 
stejný: co se jednomu nehodí, na tuto akci 
přinese a druhý si zdarma odnese. Swapy 
bývají jednorázové a velmi populární akce, 
které umožňují věci darovat a také získat. 
Mohou však mít i  podobu trvalého místa, 
kde se věci zdarma či za malý poplatek vy-
měňují, tedy freeshopu.

Reuse v České republice – legislativa 

Díky legislativě Evropské unie se princi-
py reuse a  cirkulární ekonomiky v  České 
republice postupně dostávají do výrazně 
silnější pozice. Klíčovou oporu jim poskytu-
je zejména zákon č. 541/2020 Sb., o odpa-

dech, který definuje odpad jako věc, které 
se její držitel zbavuje, a zároveň jasně staví 
na hierarchii nakládání s  odpady, kde má 
opětovné použití přednost před recyklací. 
Současná právní úprava navíc umožňuje 
obcím zřizovat reuse provozy jako místa 
pro odkládání stále funkčních věcí  – od 
nábytku přes hračky až po sportovní vy-
bavení – díky čemuž tyto předměty vůbec 
nevstupují do režimu odpadu ani se neza-
počítávají do produkce komunálního odpa-
du v obci.

V praxi však zůstává reuse ve srovnání s re-
cyklací stále spíše dobrovolným nástrojem. 
Zatímco recyklace má jasně stanovené 
závazné cíle a reporting, reuse takové uko-
tvení postrádá a  není systematicky vyža-
dováno ani vyhodnocováno na úrovni obcí 
jako původců odpadu. Výsledkem je nerov-
nováha, kdy je v systému často upřednost-
ňováno řešení až na konci materiálového 
toku, přestože legislativní logika hierarchie 
nakládání s odpady říká opak.

Z pohledu reuse sektoru je proto význam-
né, že nový POH ČR posouvá celou diskusi 
směrem k prevenci vzniku odpadu a k dů-

slednějšímu zachování hodnoty výrobků 
v oběhu. I když v něm zatím chybí detailní 
mechanismy financování reuse infrastruk-
tury i jasně definovaná systémová podpo-
ra reuse center, představuje důležitý krok 
k tomu, aby se reuse postupně stalo pev-
nou a plnohodnotnou součástí české envi-
ronmentální i oběhové politiky.

Přicházející evropská legislativa, jako Akt 
o  oběhovém hospodářství (Circular Eco-

nomy Act) bude mít na rozvoj reuse v Čes-
ké republice zásadní vliv, protože posouvá 
důraz od samotné recyklace směrem k pre-
venci vzniku odpadu a opětovnému využívá-
ní výrobků. Důležitým milníkem je i tzv. Right 
to Repair. Tato evropská směrnice klade za 
cíl podporovat udržitelnější spotřebu pro-
střednictvím zvýšení oprav a  opětovného 
využívání zboží jak v rámci zákonné záruky, 
tak i mimo ni. Tímto se postuplně naplňu-
jí priority Evropské komise v oblasti zelené 
transformace, konkrétně Evropskou zele-
nou dohodu5. 

Dalším klíčovým impulsem je rozšiřování 

systému rozšířené odpovědnosti výrobců 

(EPR) na oblasti jako textil, obuv a nábytek. 
Tento krok posiluje odpovědnost výrobců 
za celý životní cyklus produktů a podporuje 
jejich delší životnost, opravitelnost a opě-
tovné využití, což celkově posiluje roli reu-
se v rámci cirkulární ekonomiky. 
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Metodika sběru dat  

a její omezení

Členská síť  

Reuse federace

Reuse federace má sestavenou metodolo-
gii sběru dat od svých členských organiza-
cí tak, aby bylo možné mapovat vybrané 
environmentální, sociální a  ekonomické 
aspekty provozů. Při zpracování této zprá-
vy a  interpretaci dat bylo třeba zohlednit 
následující: 

  reporting pro členy Reuse federace je 
dobrovolný (neexistuje oficiální systém 
sběru dat a reportingu reuse),

  nejednotná granularita,

  členové vykazují výkon v různých jednot-
kách, 

  u reportujících je rozdílná kontinuita 
reportingu,

  s nárůstem počtu členů se postupně 
rozšiřuje databáze.

Pro následující roky sběru a vyhodnocová-
ní dat je tedy třeba v reportingu:
  standardizovat parametry,
  sjednotit jednotky,
  motivovat členy ke kontinuitě. 

Vývoj reportující základny
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Základním ukazatelem, který členské or-
ganizace Reuse federace vykazují nejdéle 
a nejkonzistentněji, je hmotnost věcí předa-
ných ke znovuvyužití. Za celé sledované ob-
dobí 2022–2025 členové souhrnně vykázali 

2 568 722 kg materiálu a předmětů, které se 
nestaly odpadem — z celkem 70 reportů. 

Za rok 2025 bylo ke znovuvyužití předáno 

749 099 kg. Meziroční pokles čísla nezname-
ná pokles aktivity sektoru, ale odráží výkyvy 
v reportující základně. V tomto konkrétním 
roce jsme měli největší počet reportujících 

[23], ale neobdrželi jsme reporty od dvou 
nábytkových bank. Nejvýkonnější členské 
reuse centrum – OZO Ostrava – postihly 
povodně na podzim roku 2024, a to se pro-
psalo jak do výkonů za rok 2024, tak za rok 
2025. 

Pro detailnější vhled vybíráme pět různých 
typů provozů, které vykazují kontinuálně, 
a proto jejich data poskytují přesnější vhled 
do vývoje sektoru v čase. Bez vnějšího vli-
vu – likvidace následků povodní v září 2024 
u OZO Ostrava - by trend pokračoval v růstu. 

Environmentální 

přínos

Celkové množství znovu použitého 

materiálu a předmětů

Množství dle hmotnosti

Reuse aktivity generují celou škálu měřitel-

ných environmentálních přínosů. Nejlépe 

zmapovaným ukazatelem je množství tun 

materiálu odvraceného od odpadu – tedy 

předmětů, které díky opětovnému použití 

neskončily ve spalovně nebo na skládce. 

Tento údaj sbíráme a  reportujeme pravi-

delně.

Pro environmentální přínos reuse platforem 

stále chybí univerzálně platná metodika, 

která by počítala přínos jako kombinaci od-

vrácené produktové uhlíkové stopy a emisí 

vzniklých provozem reuse platformy6. Me-

todiku tohoto výpočtu využívá například 

holandská síť reuse provozů Kringloop 

prostřednictvím nástroje aktualizovaného 

poradenskou firmou Ecoras – v roce 2024 

takto vyčíslili úsporu 339 milionů kg CO
2
.

Dále by bylo možné například mapovat sní-

žení těžby primárních surovin, úsporu vody 

a  energie spojené s  výrobou nových pro-

duktů, nebo redukci chemické zátěže při 

výrobě textilu a elektroniky.

V  českém kontextu se zatím soustředíme 

primárně na objem neodpadu, protože vý-

počet uhlíkové stopy vyžaduje sdílené LCA 

koeficienty, jednotnou metodiku a  data 

o materiálovém složení znovu využívaných 

věcí a materiálů. Jde tedy o otázku datové 

infrastruktury, nikoli nevůle přínosy měřit.

Počet reportovaných tun a počet reportujících članů
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Množství dle počtu kusů

Paralelně s hmotností sledujeme i počty kusů – tedy kolik konkrétních předmětů bylo pře-
dáno k dalšímu životu. Za celé období evidujeme celkem 1 283 138 kusů z 68 reportů. Reu-
se provozy přijímají a evidují pestrou škálu předmětů – od drobných kusů přes nábytek až 
po materiál - a tento graf ukazuje rostoucí trend ve využívání služby veřejností. 

Vývoj objemu reuse pěti různých typů členských provozů (kg)

Celkový počet kusů vydaných ke znovupoužití

Počty kusů reportovaných členskými organizacemi v letech 2022–2025

Předávané věci podle kategorií 

Reuse provozy přijímají, opravují a vydávají široké spektrum předmětů a materiálů. Pro 
evidenci je více než devadesát položek sdruženo do těchto jedenácti kategorií: Bytový 

textil, Dekorace a bytové doplňky, Dětské vybavení, Domácí potřeby, Elektro, Chovatel-

ské potřeby, Knihy, CD, DVD, Materiály, Nábytek + vybavení, Sportovní vybavení a Textil.



Botník · Gauč · Hodiny · Obraz · Zrcadlo · Obývací stěna · Regál ·  
Dekorace ostatní · Stůl noční· Dekorace ostatní malé · Květiny · Hudební 

nástroj · Jídlo · Skříň nízká · Autosedačka · Dětský · nábytek malý · Dětský 

nábytek velký · Hračky malé · Hračky velké · Kočárek · Matrace (dětská) · 

Odrážedlo · Křeslo · Děti ostatní · Sklo malé · Stůl jídelní · Sklo velké · 
Plast malý · Plast velký · Knihovna · Dřevo malé · Dřevo velké · Nerez malá 

Nerez velká · Keramika malá · Keramika velká · Stůl kancelářský · Stůl 

konferenční · Úložný box · Židle · Drobné předměty · Nábytek ostatní · 
Domácí potřeby ostatní · Deka · Koberec malý · Koberec velký · Ložní prádlo · 

Lavice · Matrace · Polštář · Ručníky/Utěrky · Polohovací postel · Záclony 

Bytový textil ostatní · Oděvy · Obuv · Tašky · Kufr · Textil ostatní · Postel · 
Lednice · Gauč s rozkladem · Mikrovlnná trouba · Myčka · Televize · Skříň 

vysoká · Notebook · PC sestava · Monitor · Pračka · Skříň koupelnová · 
Sporák · Sušička · Trouba · Elektro ostatní · Komoda · Kolo · Lyže/Běžky · Lyžáky  

Brusle/boty na běžky · Sportovní potřeby ostatní · Rošt postele · Akvárium · 

Klec/přepravka · Police · Chovatelské potřeby ostatní · CD/DVD · Kniha

18 19
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Nejvýznamněji zastoupené kategorie předmětů

V každém roce za období 2022–2025 byly vybrány kategorie předmětů, které se v % nej-
více podílejí na celkové hmotnosti věcí a materiálů předaných ke znovu použití.

Ve všech čtyřech sledovaných letech do-
minuje kategorie nábytek a  vybavení do-
mácnosti – v  hmotnosti předaných věcí 
představuje 58 až 65 % celku. To není pře-
kvapivé: nábytek je těžký. Jeho opětovné 
využití má přímý a  dobře měřitelný envi-
ronmentální smysl, protože výroba nového 
nábytku patří k  materiálově i  energeticky 
náročným procesům a  jeho opravitelnost 
je vysoká. Vysoký podíl nábytku také odrá-
ží složení členské sítě, která zahrnuje něko-
lik nábytkových bank.

Rok 2025 přináší v tomto ohledu zajímavý 
posun: podíl nábytku poprvé klesá výraz-
něji – na 39 %. Zároveň výrazně posilují 
kategorie domácích potřeb (14 %) a mate-
riálů (14 %). Tento posun odráží změny ve 
složení reportující základny v roce 2025 – 
tedy to, že ve srovnání s předchozími lety 
dvě nábytkové banky data nedodaly. Přes-
to naznačuje, že jak se členská síť rozrůs-
tá a diverzifikuje, je pestřejší i obraz toho, 
s čím reuse provozy pracují.

Environmentální vzdělávání, výchova a osvěta

Členské organizace aktivně působí také 
na poli osvěty o tématu udržitelnosti. Opa-
kovaně organizují akce pro veřejnost, pro 
školy a školky a také pořádají kurzy oprav. 
Nejpopulárnějšími koncepty jsou swapy, 
nebo akce jako Reuse dny, které oslovují 

širokou veřejnost, zároveň se nově popu-
larizuje tzv. Repair café, kde za pomoci 
odborníků dochází k  opravám elektroniky 
a  předmětů z  domácnosti. Tyto akce po-
pularizují myšlenku nevyhazování a  oprav 
a oslovují ročně desetitisíce jednotlivců.

Environmentální aktivity reuse provozů - účast a počet akcí
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Sociální 

přínos

Reuse organizace v  České republice při-

nášejí vedle environmentálního dopadu 

také zásadní sociální hodnotu — a to hned 

v  několika rovinách. Nejlépe sledovatel-

ným ukazatelem je přímá podpora osob 

v  hmotné nouzi, zejména prostřednictvím 

nábytkových bank, které zajišťují dostup-

né vybavení domácností rodinám, jež by si 

nový nábytek nemohly dovolit. 

Druhou klíčovou dimenzí je zaměstnávání 

lidí se znevýhodněním na trhu práce: lidí 

s hendikepem, příjemců sociálních dávek, 

osob v obtížné životní situaci nebo v pro-

cesu integrace. Tento přínos mapujeme 

v podobě počtu podpořených osob napříč 

členskými provozy.

Materiální pomoc domácnostem

Materiální pomoc domácnostem v bytové nouzi nebo sociálně nepříznivé situaci je jed-
ním z nejkonkrétnějších sociálních výstupů našich členů, zejména nábytkových bank. Za 

sledované období 2022–2025 podpořily členské nábytkové banky celkem 16 333 osob.

Osoby podpořené nábytkovými bankami

Dlouhodobě nejvýkonnější je Nábytková banka Libereckého kraje, která jako jediná re-
portuje všechny čtyři roky a vykazuje soustavný růst – z 1 586 osob v roce 2022 na 2 252 
v roce 2025. Středočeský kraj naopak reportuje od roku 2024 a zaznamenal mírný růst 
(737 → 805 osob). Některé nábytkové banky však čelily krizi personální a finanční a své 
provozy musely pozastavit. Rozdíly mezi kraji odrážejí především to, zda nábytková banka 
byla krajem podpořená a mohla materiální pomoc v daném roce distribuovat či nikoliv. 
Pokles výsledků ukazuje na nestabilitu sektoru – nikoli nutně rozdíly v potřebnosti nebo 
poptávce. 
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Počet pracovních míst 

Reuse provozy nejsou jen místem, kde 
věci mění majitele, jsou také zaměstnava-
teli, kteří dávají pracovní příležitost čas-
to osobám se ztíženým přístupem na trh 
práce. Oranžová část sloupce ukazuje, 
jak velký podíl z celkového počtu úvazků 
tvoří místa určená osobám se specifický-
mi potřebami. Tento podíl zůstává v čase 
relativně stabilní a dokládá, že začleňová-
ní znevýhodněných pracovníků je pro řadu 

provozů strukturální součástí fungování, 
nikoli náhodným jevem.

Ne každý reuse provoz nabízí pozice pro 
osoby se specifickými potřebami, jde 
o  vědomou volbu těch organizací, kte-
ré kombinují environmentální a  sociální 
poslání. Graf zachycuje celkový součet 
úvazků pro tyto osoby napříč reportující-
mi provozy.

Počty podpořených osob materiální pomocí podle krajů

Jde o počty podpořených osob za roky 2022–2025 vykázaných členskými provozy, ná-
bytkovými bankami.

Reuse provozy z pohledu pracovních míst

Průměrný počet pracovních úvazků na provoz na HPP a DPP za dané období. 
Ne všechny provozy nabízejí pozice pro osoby se specifickými potřebami.
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Ekonomický 

přínos

Reuse aktivity nepřinášejí hodnotu jen 

v  podobě odvráceného odpadu nebo 

pomoci lidem — generují také měřitel-

ný ekonomický přínos, který se projevuje 

v rozpočtech obcí, v komunitách i ve fun-

gování samotných provozů. Tato kapitola 

zachycuje tři dimenze, které jsme schopni 

na základě dostupných dat doložit.

První z  nich je vývoj zákaznické základny 

jako signál rostoucí poptávky a společen-

ského zájmu o  reuse. Druhou jsou úspory 

obcí na nakládání s odpady — tedy pení-

ze, které obcím nevznikly jako náklady díky 

tomu, že věci skončily v  reuse provozu, 

a ne ve spalovně nebo na skládce. Třetí di-

menzí je dobrovolnická práce, jejíž objem 

sice není zachycen v  žádném účetnictví, 

ale její ekonomická hodnota je reálná a vy-

číslitelná.

Ekonomický přínos reuse má samozřejmě 

širší záběr, než co dokážeme v  tuto chví-

li spolehlivě změřit. Chybí nám například 

data o celkovém obratu sektoru, struktu-

ře financování jednotlivých typů provozů 

nebo o  úsporách domácností, které díky 

reuse pořizují věci za zlomek jejich původní 

ceny. Tato datová mezera není výsledkem 

nezájmu — je odrazem toho, že na syste-

matickém sběru těchto vstupních dat je 

třeba pracovat. 

Vývoj zákaznické základny jako 

ekonomický indikátor

Dle dat od členských organizací evidujeme každoročně rostoucí počet zákazníků. Tento 
fakt signalizuje větší společenský zájem a lepší dostupnost služeb. Výrazný nárůst v roce 
2025 je způsoben přijetím nové členské organizace – Nadace Veronica, která v Brně pro-
vozuje charitativní obchody. 

Počet zákazníků reuse provozů Reuse federace

Každý rok v období let 2022–2025 vykazuje jiný počet a jiný druh provozu.

Přistoupení tak významného člena, co se týče zájmu zákazníků, potvrzuje i  tento graf: 
medián 3 840 a průměr 7 705 zákazníků, přičemž velký rozestup mezi oběma hodnotami 
(stejně jako např. v roce 2023) ukazuje, že v reportovaných datech jsou některé provozy 
s výrazně vyšším počtem zákazníků, které průměr táhnou nahoru. V roce 2023 přistoupili 
dva členové reportující zákazníky a výrazné navýšení zájmu zaznamenalo v tomto roce 
i OZO Ostrava. 
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Výdaje, které obce ušetřily 

za likvidaci odpadu

Prostřednictvím znovupoužití se snižu-
jí výdaje obcí na likvidaci směsného ko-
munálního odpadu od občanů, nicméně 
komplexní data za prevenci vzniku odpadu 
chybí a povinnost vykazovat tento druh ne-
odpadu obce nemají. Společnost EKO-KOM 
každoročně shromažďuje údaje o odpado-
vém hospodářství obcí prostřednictvím 
dotazníkového šetření a v srpnu zveřejňuje 
údaje o objemech odpadů a výdajích obcí 
za předchozí rok. V přehledu jsou tedy uve-
deny náklady obcí v tom kterém kraji, které 

nevznikly díky našim reportujícím členským 
organizacím. Objem znovu využitých věcí 
za rok 2025 je přepočtem na výši nákla-
dů v roce 2024, neboť v čase vydání této 
zprávy nebyly údaje za rok 2025 společ-
ností EKO-KOM zatím zveřejněny.*

Výkyvy v  jednotlivých letech jsou ovliv-
něny počtem reportujících, ale například 
i  vnějšími vlivy přírodními či finančními 
(výpadek financování provozů z veřejných 
zdrojů).

Kraj Celkem 2022 2023 2024 2025*

Moravskoslezský kraj 2 772 530,95 Kč 351 763,45 Kč 880 578,05 Kč 1 103 029,65 Kč 437 159,79 Kč

Liberecký kraj 2 484 162,49 Kč 397 002,51 Kč 511 610,66 Kč 710 884,44 Kč 864 664,87 Kč

Hlavní město Praha 1 710 601,98 Kč 263 739,64 Kč 226 013,42 Kč 553 112,33 Kč 667 736,60 Kč

Jihočeský kraj 1 368 089,72 Kč 422 561,09 Kč 300 509,33 Kč 257 080,45 Kč 387 938,86 Kč

Středočeský kraj 917 434,06 Kč - Kč - Kč 389 671,17 Kč 527 762,89 Kč

Ústecký kraj 668 657,03 Kč - Kč 164 350,02 Kč 356 797,23 Kč 147 509,78 Kč

Plzeňský kraj 384 171,23 Kč 44 783,17 Kč 65 174,50 Kč 228 905,45 Kč 45 308,10 Kč

Vysočina 271 734,21 Kč 26 260,89 Kč 79 403,73 Kč 66 479,86 Kč 99 589,73 Kč

Jihomoravský kraj 134 641,38 Kč - Kč - Kč - Kč 134 641,38 Kč

Olomoucký kraj 109 933,44 Kč - Kč 16 312,92 Kč 5 910,02 Kč 87 710,50 Kč

Královéhradecký kraj 19 109,87 Kč - Kč - Kč 8 673,21 Kč 10 436,66 Kč

Karlovarský kraj - Kč - Kč - Kč - Kč - Kč

Pardubický kraj - Kč - Kč - Kč - Kč - Kč

Zlínský kraj - Kč - Kč - Kč - Kč - Kč

Vývoj počtu zákazníků

Tento parametr vykázaly v roce 2022 čtyři provozy, v roce 2023 pět provozů, v roce 2024 
osm provozů a v roce 2025 dvanáct provozů. Nábytkové banky zákazníky nevykazují, 
evidují podpořené osoby.
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Dobrovolnická práce

Vedle měřitelných úspor obcí existuje ještě 
jedna forma ekonomické hodnoty, která se 
v účetnictví reuse provozů neobjeví – dob-
rovolnická práce. 

Dobrovolnictví je součástí fungování mno-
ha reuse provozů – dobrovolníci pomáhají 
s  příjmem a  tříděním zboží, obsluhou zá-
kazníků i organizací akcí. Jeho rozsah však 
zatím eviduje jen část členů, a právě roz-
šiřování reportující základny výrazně ovliv-
ňuje, jak čísla vypadají.

Počet zapojených dobrovolníků na první 
pohled překvapí: zatímco v  letech 2022 
a  2023 reportovaly 3 a  9 organizací cel-
kem 605 a  641 dobrovolníků, v  roce 2024 
vykázalo 12 organizací pouze 231 a v roce 
2025 dokonce 17 organizací jen 204 dobro-

volníků. Více reportujících tedy paradoxně 
přineslo nižší čísla. Vysvětlení je metodic-
ké: v letech 2022 a 2023 dominovaly v re-
portující skupině organizace pořádající 
swapové akce, kde se dobrovolníci počítají 
po stovkách na jednu akci. Od roku 2024 
přibyly provozy, které dobrovolníky zapoju-
jí průběžně v menších počtech. Čísla tedy 
nevypovídají o úpadku dobrovolnictví, ale 
o proměně toho, kdo data dodává.

Průměrný počet hodin na organizaci kle-
sá, ale to odráží přibývání menších provo-
zů v reportující skupině. Za celé sledované 
období členové Reuse federace vykázali 
celkem 48 328 dobrovolnicky odpracova-
ných hodin, jejichž hodnota přepočtená 
na mediánovou hrubou mzdu činí přes 11,9 
milionu korun:

Celkový počet dobrovolníků zapojených do reuse provozů a aktivit

Hodnota dobrovolnické práce

Hodiny odpracované dobrovolníky a dobrovolnicemi v provozech Reuse federace jsou 
přepočteny na medián hrubé mzdy ke 4. kvartálu toho kterého roku.

Celkový počet hodin odpracovaných dobrovolníky v reuse provozech

2022

5 organizací

2023

8 organizací

2024

12 organizací

2025

14 organizací
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Závěry 

a doporučení

Za čtyři roky sledovaného období vráti-

ly členské organizace Reuse federace do 

oběhu přes 2,5 milionu kilogramů materi-

álu a  více než 1,2 milionu kusů předmětů, 

přičemž podpořily 16 333 osob v  bytové 

nouzi prostřednictvím nábytkových bank. 
Reuse v České republice tedy není okrajo-
vou aktivitou: je funkční součástí prevence 
vzniku odpadu i sociální pomoci, která ka-
ždoročně roste.

Environmentální přínos je měřitelný a sou-
stavný, přestože metodika výpočtu uh-
líkové stopy teprve čeká na svůj vznik. 
Dominantní kategorií zůstává nábytek, je-
hož výroba patří k  nejnáročnějším proce-

sům – a jehož opětovné použití tak přináší 
největší měřitelný dopad. Sociální rozměr 
sektoru dokládají pracovní místa pro oso-
by se specifickými potřebami, desítky tisíc 
dobrovolnicky odpracovaných hodin i spo-
lupráce s charitami, azylovými domy a dal-
šími sociálními službami napříč republikou.

Finanční fungování reuse provozů je růz-
norodé a  závisí na modelu: zatímco cha-
ritativní obchody a  centra napojená na 
technické služby obcí se dokážou přiblížit 
vyrovnanému rozpočtu, nábytkové banky 
zůstávají strukturálně závislé na dotacích. 
Bez systémového finančního rámce nelze 
potenciál sektoru plně naplnit.

Výzvy a rizika sektoru

Hlavní zjištění

Na základě pětiletého působení Reuse fe-
derace v  regionech České republiky v  ob-
lasti podpory a zavádění principů reuse do 
praxe místních a regionálních struktur iden-
tifikujeme následující klíčové výzvy a rizika:

 Chybějící cíle pro reuse (reuse targets)

Bez jasně definovaných národních cílů, 
indikátorů a strategického ukotvení není 
možné systematicky řídit rozvoj reuse 
sektoru ani nastavovat odpovídající pod-

poru. Absence reuse targets představu-
je základní systémovou překážku, která 
ovlivňuje legislativu, financování, sběr 
dat i motivaci veřejné správy.

 Chybějící finanční rámec pro stabilní 

podporu reuse sektoru

Nestabilní a  projektově orientované fi-
nancování zásadně omezuje dlouho-
dobou udržitelnost reuse sektoru. Bez 
systémové finanční podpory nelze bu-
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dovat infrastrukturu, profesionalizovat, 
ani zajišťovat dostupnost služeb v  jed-
notlivých regionech. tento fakt dokládá 
i chybějící datová základna od 2 z 5 ná-
bytkových bank. 

 Nejasné legislativní postavení reuse 

aktivit

Nejednoznačné vymezení reuse v  legis-
lativě komplikuje každodenní fungová-
ní provozů, spolupráci s obcemi i  rozvoj 
nových služeb. Právní nejistota současně 
snižuje ochotu veřejných institucí a part-
nerů reuse aktivity aktivně podporovat.

 Chybějící metodika evidence, sběru dat 

a výkaznictví z reuse provozů

Bez jednotného systému evidence a  re-
portingu nelze spolehlivě měřit výsledky 
reuse sektoru ani prokazovat jeho en-
vironmentální a  sociální přínosy. Nedo-
statek kvalitních dat zároveň komplikuje 
obhajobu veřejné podpory a tvorbu efek-
tivních politik. Chybějící data snižují dů-
věryhodnost sektoru vůči státu, donorům 
i veřejnosti.

 Nedostatečné zapojení obcí a veřejné 

správy

Obce a  města představují klíčové part-
nery pro rozvoj reuse infrastruktury, 
jejich zapojení je však zatím velmi nerov-
noměrné. Bez aktivní a  systémové pod-
pory samospráv nelze vytvořit funkční 
a dostupný systém reuse služeb v celo-
státním měřítku.

 Chybějící stabilní síť reuse provozů v ČR

Síť reuse center je regionálně nevyvá-
žená a  v  mnoha oblastech zcela chybí. 
Omezená dostupnost reuse služeb sni-
žuje možnost zapojení obyvatel do před-
cházení vzniku odpadu a omezuje rozvoj 
cirkulární ekonomiky na lokální úrovni.

 Finanční a odpadářské lobby

Dominantní postavení tradičního odpa-
dového hospodářství a  komerčních zá-
jmů může brzdit systémovou podporu 
prevence vzniku odpadu a  reuse aktivit. 
Reuse sektor má v porovnání s etablova-
nými odpadářskými strukturami výrazně 
slabší vyjednávací pozici.

 Nízké povědomí veřejnosti o principu 

reuse

Přestože zájem o  cirkulární ekonomiku 
postupně roste, reuse stále není běžnou 
součástí spotřebního chování většiny 
obyvatel. Nízká informovanost omezuje 
využívání reuse služeb i ochotu veřejnosti 
aktivně předcházet vzniku odpadu.

 Konkurence levné spotřeby a nízké ži-

votnosti výrobků

Trh s levným a často nekvalitním zbožím 
snižuje ekonomickou atraktivitu oprav 
a  opětovného využití výrobků. Tento 
trend omezuje potenciál reuse zejména 
u některých kategorií spotřebního zboží.

Doporučení pro veřejnou politiku a partnery 

 Podpořit vznik národních cílů prevence 

vzniku odpadu

Města, obce a  jejich svazy by měly ak-
tivně iniciovat a podporovat vznik jasně 
definovaných národních cílů v  oblasti 
prevence vzniku odpadu, včetně reuse. 
Tyto cíle doplněné o měřitelné indikátory 
by měly být součástí klíčových strategic-
kých dokumentů na všech úrovních veřej-
né správy. 

 Vytvářet stabilní finanční podporu pomo-

cí Envirofondů

Města a obce by měly systematicky zři-
zovat a rozvíjet vlastní envirofondy jako 
klíčový nástroj pro stabilní a dlouhodobé 
financování reuse aktivit. Tyto fondy by 
měly zajišťovat předvídatelnou podobu 
reuse systému, snížit závislost na krátko-
dobých dotačních programech, umožnit 
strategické plánování investic, posílit za-
členění reuse do politik odpadového hos-
podářství. 

 Podporovat reuse jako součást finanční-

ho rámce budoucích EPR systémů 

Města a obce by měly aktivně podporo-
vat začlenění reuse jako plnohodnotné 
součásti budoucích systémů rozšířené 
odpovědnosti výrobce, tedy prosazová-
ní takového nastavení, které bude vedle 
recyklace a  nakládání s  odpady finanč-
ně podporovat a opětovné využití výrob-
ků prostřednictvím reuse aktivit. Cílem je 
zajistit dlouhodobý a systémový finanční 

tok do reuse infrastruktury, snížit závislost 
na veřejných rozpočtech a posílit roli reu-
se jako klíčového nástroje cirkulární eko-
nomiky. 

 Posilovat aktivní roli obcí a veřejné správy

Samosprávy by měly reuse systematicky 
začleňovat do odpadového hospodář-
ství. Doporučujeme zřizovat reuse pointy 
na sběrných dvorech, reuse centra a ná-
bytkové banky ve městech, podporovat 
komunitní opravárenské aktivity, vytvářet 
partnerství s neziskovým sektorem a vyu-
žívat principy reuse také ve veřejných za-
kázkách a správě obecního majetku. 

 Investovat do osvěty a vzdělávání veřej-

nosti

Klíčovým nástrojem rozvoje reuse je 
dlouhodobá práce s veřejností. Obce 
mohou organizovat informační kampa-
ně, komunitní akce (SWAPY, reuse dny) či 
školní programy (Cirkulární školy), které 
posilují pozitivní vnímání reuse jako běž-
né a společensky odpovědné součásti 
každodenního života.

Tímto reportem cílíme na definici reál-
ných efektů reuse sítě na ekonomiku ČR, 
podporu stávajících provozů a i inicia-
ci projektů nových. V okamžiku, kdy se 
reuse stane běžnou normou, bude gene-
rovat reálné efekty a benefity lidem i ži-
votnímu prostředí.

Výsledky tohoto reportu nejsou jen bilancí minulých let – jsou argumentem pro konkrétní 
kroky, které mohou státní správa, samosprávy a partneři podniknout již dnes.
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Koncem roku 2025 tvořili Reuse federaci tito členové:

art re use, Bleška Poděbrady, Centrum Chůvička, z.s., CIRAA, CIRKUL z.s., Cirkulární 
centrum Recy Upcy, DejBer, Dílna Zauhlovačky, Druhá dobrodruhá, EKOLTES Hranice, 
a.s, .Háta, o.p.s., Kabinet CB, MAS Krajina srdce: Šatník Tábor, MAS Střední Polabí: 
Dobromysl, Nábytková banka Jihočeského kraje, Nábytková banka Libereckého kraje, 
Nábytková banka Plzeňského kraje, z.s., Nábytková banka Středočeského kraje, z.s., 
Nábytková banka Ústeckého kraje, z.s., Nábytková farma, Nadace Veronica, Navzdory, 
Opravme Česko, OZO Ostrava, ReŠaNa Kroměříž, Reuse Centrum Prostředník, Reuse 
Plzeň, Reuse Praha 11, z.s., ReUse-CEntrum Ústí nad Labem, z.s., STO.RE, Sue Ryder, Swap 
Prague, SWAP STORE, Swap Teplice z. s., SWAP Třinec, TESSEA, TS Příbor – sběrný dvůr 
Točna, Útulek věcí / Silo Jihlava, Vestibul interier, ZAzemí, z.s., Zerowasters, z.ú.

Reuse federace je expertní organizace sdružující iniciativy zaměřené na předcházení 
vzniku odpadu. Usiluje o to, aby princip reuse – tedy znovupoužívání věcí – byl přirozenou 
součástí každodenního života i veřejných politik. Podporuje vznik a rozvoj nábytkových 
bank a reuse center po celé zemi, metodicky vede jejich provozovatele a přináší odborný 
pohled do tvorby systémových řešení. Díky spolupráci s obcemi, nevládními organizacemi 
i byznysem pomáhá vracet použitelné věci zpět do oběhu, šetřit zdroje a zároveň vytvá-
řet lepší životní podmínky i pracovní příležitosti pro znevýhodněné skupiny.

www.reusefederace.cz 

info@reusefederace.cz
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