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Uvodni slovo

Vdzeni kolegoveé, pratelé a vsichni, kteri
s ndmi Vvérite, ze véci si zaslouzi druhou
sanci.

Rok 2025 byl pro Reuse federaci sku-
te¢né intenzivni. Byl ndroc¢ny, misty
vycerpavajici, ¢asto dobrodruzny -
a rozhodné ne nudny. Pfinesl ndm radu
vyzev, nové prilezitosti, necekané si-
tuace i momenty, kdy jsme museli hle-
dat odvahu pokrac¢ovat ddl. Budovani
funkéniho systému reuse center, na-
bytkovych bank a cirkuldarnich resSeni
v ceském prostredi neni vzdy jedno-
duchd cesta. O to vic si ale uvédomu-
jeme, jak dulezita a potrebnd je nase
spolec¢nad prace.

Pravé v roce 2025 jsme stdle silnéji ci-
tili, ze nase usili ma skute¢ny dopad.
Pozitivni reakce, kterych se ndm do-
stavalo nejen z Ceské republiky, ale
i ze zahranici, pro nas byly obrovskym
povzbuzenim. Potvrzovaly ndm, Ze ces-
ta, kterou jsme se vydali, ma smysl —
a ze €esky reuse sektor ma potencidl
stat se inspiraci i za hranicemi. TéSi ndas
i rostouci zajem o nase projekty, odbor-
né aktivity, advokaéni prdci i komunitni
rozvoj. Kazdy novy ¢len, kazdy uspésny
projekt, kazdé zachrdnéne kilo materi-

alu i kazda podporend domdcnost pro
ndas byly dukazem, ze zména je moznd.
Rok 2025 ndm ukdzal, ze reuse neni jen
environmentdlni koncept. Je to funkéni
nastroj socialni podpory, ekonomické
efektivity i komunitniho rozvoje. A pre-
devsim je to cesta, kterou chceme spo-
le¢né ddl rozvijet.

Dékuji vSem ¢lenum, partnerim, pod-
porovatelim, dobrovolnikim i nasemu
tymu za obrovské nasazeni, davéru
a energii, kterou do této spoleéné mise
vkladate. Bez vds by tato cesta nebyla
mozna.

S respektem a vdéénosti,

Dana Kalistova
predsedkyné Reuse federace






Zasadni aktivity v roce 2025
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Ziskavame
- klicova
data

... aneb kdo neméri,
jako by nebyl



Rok 2025 potvrdil, ze kvalitni data jsou jednim z nejdulezitéjSich ndastroji pro rozvoj
reuse sektoru, jeho davéryhodnost i schopnost prosazovat systémové zmény. V pro-
stredi, kde je potreba stale znovu obhajovat prinosy predchdzeni vzniku odpadu, so-
cidalnich dopadt i ekonomickeé efektivity, jsou méfitelnd data zdsadnim argumentem.

Reuse federace protoiv roce 2025 pokrac¢ovala v systematickém sbéru, vyhodnoco-
vani a prezentaci dat napri¢ ¢lenskou siti. Diky rozvoji metodiky sbéru dat, zapojeni
¢lenskych organizaci a dalSimu profesionalizovdni vykaznictvi se podarilo jesté pres-
né&ji popsat skuteény dopad reuse center a ndbytkovych bank v Ceské republice.

Za kazdym cCislem stoji konkrétni ekologicky, socidlni i ekonomicky pfinos — zachrdané-
né zdroje, podporené domdcnosti, pracovni prilezitosti i dobrovolnické usili. Data za-
roven slouzi jako klicovy podklad pro advokaéni praci, fundraising, planovani rozvoje
i budovdni divéry smérem k verejnosti, partnerim a institucim.

Hlavni vysledky za rok 2025

—> Clenskych organizaci: 40

—> Zachrdnéného materidlu: 749,09 tun

—> Znovu vyuzitych predméta: 543 091

—> Usetfenych vefejnych nékladu: 3410 459 K¢

N Podpofenych osob prostfednictvim 4 287
nabytkovych bank:

—  Zdkaznikl reuse provozu: 92 468

—> Zaméstnancu (FTE): 60

—> Dobrovolnickych hodin: 11713

Ziskdavame klicova data
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Budujeme
- brand Reuse
federace

...aneb, o kom se nemluvi,
jako by neexistoval



Rok 2025 byl pro Reuse federaci obdobim vyrazného posilovdani znaéky, verejné
viditelnosti a profesionalni komunikace. Stdle vice se potvrzuje, ze kvalitni préace
sama o sobé nestaci — pokud chceme ménit systém, ziskdvat partnery, ovliviiovat
verejné politiky a rozsirovat povédomi o predchdzeni vzniku odpadu, musime byt
vidét, slySet a srozumitelné komunikovat.

Proto jsme se i v roce 2025 intenzivné vénovali budovdni brandu Reuse federace
jako duvéryhodného odborného partnera pro verejnost, samospravy, statni spra-
vu, firmy i evropské partnery. Rozvijeli jsme nasi online prezentaci, posilovali soci-
alni sité, podporovali ¢lenské organizace v komunikaci a systematicky prezentova-
li konkrétni dopady reuse sektoru.

Vyznamnou roli sehrdl také druhy ro¢nik Reuse dnu, ktery potvrdil, ze verejné ko-
munitni akce jsou nejen silnym ndstrojem osveéty, ale i efektivnhim prostfedkem pro
budovdani znacky reuse jako bézné a pozitivni sou€dsti kazdodenniho zivota.

Diky této prdci se Reuse federace stdle vice profiluje jako silny hlas ¢eského reuse
sektoru — organizace, kterd propojuje odborné know-how, praktickda reseni i verej-
nou komunikaci.

Co se v roce 2025 podarilo

- posilit jednotnou a profesiondlni komunikaci znacky Reuse federace
- rozvijet webové platformy a online dosah

-> prohloubit komunikaci na socidlnich sitich (Facebook, LinkedIn)

- realizovat 2. roénik Reuse dn(i ve 12 méstech CR

-> propojit komunitni akce s edukaci verejnosti o cirkularni ekonomice
(probéhlo 44 workshopu a prednasek)

-> poskytovat élenim marketingovou podporu, grafické materialy a know-how
- posilit reputaci Reuse federace v ramci CR i evropského reuse prostiedi

Budovdni znaéky vnimdame jako kli¢ovou souédst systémové zmény. Cim vice lidi
rozumi tomu, co reuse znamend a jaké ma prinosy, tim silnéjsi prostor vznika pro
dalsi rozvoj reuse center, ndbytkovych bank a cirkularnich reseni napri¢ spolec-
nosti. Rok 2025 ukdazal, ze Reuse federace uz neni jen odbornou platformou — stava
se viditelnym symbolem pozitivni zmeény, kdy ddvame druhou Sanci vécem i lidem.

12 ———— Budujeme brand Reuse federace
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Realizujeme

_ advokacni

kampan

...aneb kdo nelobuje,
ten sedi v koute



Rok 2025 byl pro Reuse federaci dals§im zasadnim obdobim v oblasti advokacni
prace a prosazovdni systémovych zmén, které jsou nezbytné pro dlouhodobou
stabilitu reuse center a nabytkovych bank v Ceské republice. Zkusenosti z terénu,
data z Elenskeé sité i rostouci odbornd kapacita Reuse federace ndm umoznily jes-
té aktivnéji vstupovat do jedndni s klicovymi institucemi a otevirat téma reuse jako
legitimni sou€dst verejnych politik.

V prubéhu roku jsme vedli intenzivni jedndni zejména s Ministerstvem zivotniho
prostredi (MZP), Ministerstvem prdace a socidlnich véci (MPSV) a dalSimi partnery
z verejné spravy. Nasim cilem bylo prosazovat stabilnéjsi podminky pro fungovani
reuse sektoru, véetné systémoveého financovani, legislativniho ukotveni a Sirsiho
uzndni environmentdlnich, socidalnich i ekonomickych pfinosl reuse aktivit.

Advokacni prdace vroce 2025 jiz nestdla pouze na jednotlivych projektech, ale stale
vice smérovala k budovdni dlouhodobého ramce, ktery by umoznil reuse centrim
a nabytkovym bankdm fungovat jako standardni souc¢ast infrastruktury predcha-
zeni vzniku odpadu a socidlni podpory.

Hlavni aktivity roku 2025

- jedndni s MZP, MPSV a dalsimi institucemi

-> navrh systémového financovani reuse center a nabytkovych bank
-> prosazovdni reuse jako soucdsti verejnych politik

- tvorba odbornych podkladi a argumentace zalozené na datech
-> propojovdni environmentalni a socialni agendy

-> posilovani postaveni reuse sektoru na narodni i evropské urovni

Diky této ¢innosti se Reuse federace stadle vice profiluje jako respektovany part-
ner pro verejnou spravu a aktivni hybatel systémovych zmén. Rok 2025 potvrdil, ze
advokaéni prdce je nezbytnou soucdsti naseho posldani — protoze bez zmén v sys-
tému nelze dlouhodobé ménit realitu v praxi.

16 ——— Realizujeme advokaéni kampan
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Pecujeme
- o clenskou
zakladnu

...aneb kdo se nedruzi,
neroste



Rok 2025 byl pro Reuse federaci ve znameni rozvoje ¢lenské zdkladny, prohlubova-
ni odbornych kapacit a systematické podpory komunity provozovatell reuse cen-
ter, ndbytkovych bank a dalSich cirkuldrnich iniciativ. Konzistentni rast poctu ¢lent
potvrdil, Zze potfeba sdileni know-how, spoluprdce a spoleéného zastreseni reuse
sektoru v Ceské republice naddle sili.

Nasim cilem nebylo pouze rozsifovat ¢lenskou zdkladnu, ale predevsim vytvaret
funkéni a podplrné prostredi, které ¢lenim prindasi konkrétni hodnotu — odborné
vzdéldavani, networking, mentoring, inspiraci i zastupovani jejich zdjmud na systeé-
moveé urovni. V roce 2025 jsme proto realizovali Siroké spektrum aktivit zamére-
nych na profesni rust ¢lend, posilovani jejich provozni stability a rozvoj novych
cirkularnich projektu v regionech.

Klicové vysledky

40 ¢Elenskych organizaci

5 odbornych webinaru

11 mastermind setkadni

2 odborné exkurze

Cirkularni akademie pro 16 organizaci a jednotlivcu

2. roc¢nik Reuse dnut

N I I B e N N R 2

Projekt Reuse dny 2025 uspésné navazal na pilotni roénik a potvrdil rostouci
zdjem verejnosti o principy cirkuldrni ekonomiky, sdileni a odpovédné spo-
tfeby. Ve dvandcti méstech Ceské republiky probéhly béhem dubna a kvétna
komunitni swapové a vzdélavaci akce, které propojily vice nez 3 000 lidi na-
pri¢ regiony. Diky zapojeni élenskych organizaci Reuse federace se podarilo
navratit do obéhu celkem 3,5 tuny véci, které by jinak skoncily jako odpad.
Soucasti programu bylo 44 workshopu a prednasek zamérenych na opravy,
upcyklaci, udrzitelnou domacnost a komunitni sdileni.

20 —— Pecujeme o ¢lenskou zdkladnu



Co se dale podarilo

-> aktualizovat analyzu potreb Eélenskych organizaci

- posilit odborné kapacity provozovatell reuse center

- vytvorit stabilni mastermind skupiny pro aktivni ¢leny

- zprostfedkovat exkurze do inspirativnich provoza v CR i zahraniéi

- podporit vznik novych cirkuldarnich projekta prostrednictvim regiondlniho
inkubdtoru

- posilit networking a sdileni dobré praxe napfri¢ sektorem

Cirkularni akademie v regionech se stala vyznamnym ndstrojem podpory novych
napadd, projektd a regiondlnich iniciativ, které maji potencial dale rozsifovat reu-
se principy napfri¢ Ceskou republikou.










Hospodareni Reuse federace v roce 2025 bylo stabilni a vyrovnhané. Celkové na-
klady i vynosy dosdhly &astky 6 507 696,89 K&. Cinnost federace byla zajistovana
tymem o 13 zameéstnancich, ktefi se podileli na realizaci projektu, rozvoji clenské
zdkladny, advokacni praci i kazdodennim fungovdni organizace.

Vyznamnou roli ve financovani sehraly verejné
a evropskeé zdroje, zejména dotace od:

- Technologické agentury CR (TACR)

- Ministerstva zivotniho prostiedi (MZP)

-> Ministerstva prdce a socidlnich véci (MPSV)
-> Ministerstva pro mistni rozvoj (MMR)

- Statniho fondu zivotniho prostiedi (SFZP)

Tyto prostfedky umoznily realizaci klicovych projektu a pfispély k dalsSimu rozvoji
reuse sektoru v Ceské republice. Podrobné finanéni vykazy jsou uvedeny v priloze
vyrocni zpravy.

At34 - - ‘W . . At3} . .
= vl Ministerstvo 5> @l Ministerstvo = vl Ministerstvo
i 28 Zivotniho prostiedi el pro mistni rozvoj . 3 prace a socialnich véci

STATNI FOND
ZIVOTNIHO PROSTREDI
CESKE REPUBLIKY

24 —— Finanéni ¢dst



Dotace 2025

Technologickda agentura CR: 1.314.400,00 K&

Projekt: Systém sbéru dat, jejich hodnoceni a vykaznictvi pfi prevenci vzniku vybranych odpad

Ministerstvo zivotniho prostredi: 595.000,00 K¢

Projekty: Cirkuldrni akademie v regionech a Zlepseni odbornych kapacit provozovatell reuse center

Ministerstvo prace a socidalnich véci: 2.058.069,58 K¢

Projekt: Rozvoj sité nabytkovych bank v CR

Ministerstvo pro mistni rozvoj: 1.106.000,00 Ké

Projekt: Inovace a udrzitelnost skrze rozvoj cirkuldrnich feseni ve méstech CR

Statni fond zivotniho prostredi: 517.681,08 K&
Projekt: Pfedchdzeni vzniku odpadl pomoci komunitnich vyménnych akci - Reuse den

Poskytnuté dotace byly neinvesti¢cniho charakteru.

Dary

Nadacni fond Kladné nuly: 268.238,32 K¢

pro ucely financovdni advokacni ¢innosti organizace

Crypto rodinny svérenecky fond: 160.000,00 Ké&

pro podporu vzdélavani k rozvoji cirkuldrnich feSeni a environmentdalné odpovédného zplsobu zivo-
ta

25



Vycet polozek
podle vyhlasky ¢. 504/2002 Sb.

ROZVAHA

ve zkraceném rozsahu

(v celych tisicich K¢&)

IC
10873074

Nazev a sidlo ucetni jednotky

Ceska federace nabytkovych bank a re-use center

AKTIVA Fackus | cii Ggetnind obdobi | i GEetniho obdobi
B. Kratkodoby majetek celkem 41 744 3216
1. Pohledavky celkem 52 5 55

1. Kratkodoby finanéni majetek celkem 72 738 3160

V. Jina aktiva celkem 81 1 1
AKTIVA CELKEM 85 744 3216
PASIVA Fackus | cii Ggetnind obdobi | ci dEetniho obdobi
A. Vlastni zdroje celkem 1 -57 25
I Jméni celkem 2 0 82

1. Vysledek hospodareni celkem 6 -57 -57

B. Cizi zdroje celkem 10 801 3191
. Kratkodobé zavazky celkem 21 801 431

V. Jina pasiva celkem 45 0 2760
PASIVA CELKEM 49 744 3216

Sestaveno dne: Razitko:

01.05.2026

Odeslano dne:

E-mail:

Podpis odpovédné osoby:

Odpovida za udaje:

Telefon:

Poznamka:

Stavy jednotlivych Gétt uvedenych v aktivech rozvahy se zjistuji jako rozdily obratt stran Ma dati a Dal. Podle vysledku tohoto vypoétu vstupuji do aktiv s kladnym nebo
zapornym znaménkem. Stavy jednotlivych Géth uvedenych v pasivech rozvahy se zjiStuji jako rozdil obratt stran Dal a Ma dati. Podle vysledku tohoto vypoctu vstupuji
zUstatky do pasiv s kladnym nebo zapornym znaménkem. Vyjimku predstavuji Géty 336, 341, 342, 343, 345 a 373, které jsou v ROZVAZE uvedeny v aktivech i pasivech,

pfi¢emz rozdil stran vstupuje:

a) do aktiv kladné - jestlize prevazuje stav obratu strany Ma dati nad stavem obratu strany Dal,
b) do pasiv kladné - jestlize pfevaZuje stav obratu strany Dal nad stavem obratu strany Ma dati.

26 Financ¢n
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B VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ve zkraceném rozsahu

31.12.2025

Nazev a sidlo tcetni jednotky

_Qeska’ federace nabytkovych bank a re-use

kedni .21« . =
(v celych tisicich K¢) Zavadika 2139 e,
Ceské Budgjovice
Ic 37005
10873074 Ceska republika

Gislo Stav k rozvahovému dni
fadku Hlavni ¢innost Hospodarska ¢innost Celkem
I Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 2 3131 0 3131
. Osobni naklady 13 BI878 0 81378
V. Ostatni naklady 21 3 0 3
Naklady celkem 39 6 507 0 6 507
I Provozni dotace 41 4277 0 4277
L. Prijaté prispévky 43 1775 0 1775
. Trzby za vlastni vykony a zboZzi 47 453 0 453
V. Ostatni vynosy 48 2 0 2
Vynosy celkem 61 6 507 0 6 507
Vysledek hospodareni pred zdanénim 62 0 0 0
Vysledek hospodareni po zdanéni 63 0 0 0

Sestaveno dne: Razitko:
01.05.2026

Odeslano dne:

E-mail:

Podpis odpovédné osoby:

Odpovida za Gdaje:

Telefon:
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Podekovani
— partnerum
a podporovatelum



Rok 2025 by pro Reuse federaci nebyl mozny bez podpory Siroké sité partnerd,
instituci, donoru, odbornych spolupracovnikll a ¢lenskych organizaci, ktefi s ndmi
sdileji presvédceni, ze predchdzeni vzniku odpadu, opétovneé vyuzivdani zdrojl a roz-
voj cirkuldrni ekonomiky maji zadsadni vyznam pro budoucnost nasi spole€nosti.
Velmi si vazime financni, odborné i strategické podpory ministerstev, verejnych
instituci, nadaci, samosprav, evropskych partnerq, firem i neziskovych organizaci,
které ndm pomdhaji rozvijet reuse sektor v Ceskeé republice.

Dékujeme vSem, ktefi nds podpofili financéné, odborné, materidlné i lidsky — at uz
prostfednictvim dotacnich programd, partnerstvi na projektech, sdileni know-how,
advokaéni spoluprdce nebo dobrovolnicke préce.

Vase duvéra, podpora a spole¢né usili ndm umoziuji posouvat reuse sektor kupre-

du, profesionalizovat jeho fungovani a pfispivat k systémovym zméndm na lokalni,
ndrodni i evropské urovni.

Zvlastni podéekovani patri
¢lenskym organizacim Reuse federace
ministerstvliim a verejnym institucim
evropskym a ndrodnim donoram
odbornym partnerim

samospravam

firemnim partneram

dobrovolnikiim a podporovatelim

ST L

Dékujeme, ze spolecné s ndmi ménite zplsob, jakym premyslime o odpadu, zdro-
jich a odpovédné budoucnosti

30 —— Podékovani






G Re-use centrum
meésta Pfibora

7 )n:us:

PLIEN

85,?
sl
Nabytkova
. banka
\— JihoZeského
m kraje z.s.

artre use

SWAP
STORE
ZDIREC

C4
sto-re

LI H
TESSEA

TEMATICKA sit
PRO SOCIALNI EKONOMIKU

MAS

KRAIINA SRDCE

Satnik

BLESKA
Podébmdg

r

Utulek
vecl

Re-uaz centrum Jihlava

v

NAV.ZDBRY

ClR\

NADACE
yveronica

(o]

lenove

zemi

Sita, 0.0

b

NABYTKOVA BANKA

USTECKEHO KRAJE, Z.5.

ED

NABYTKOVA BANKA
Pt by

L/ VESTIBUL
) INTERIER

*? Cirkularni

UYCY | centrum
Hradec Krdlové

|

NABY TkovA BANKA|
STREDOCESKEHO KRAJE

—_— L)
= M

NABYTKOVA FARMA

>

Swap Teplice

/), EKOLTES

N"" HRANICE

Sue
Ryder

~ Re%aNa z.s.

]|
ZAUHLOVACKY

Reuse
Centrum
Prostiednik




